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dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞůŝĞǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁŚĞŶ�>ŝƐĂ�ƐĂǁ�Ă�
ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘� 
 
�ĞůŝĞǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
 
�ĞůŝĞǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
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ϲϮ�ZĂǁƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
<hZZ/�<hZZ/��E^t�ϮϯϮϲ 
>ŝƐĂ͗�Ϭϰϰϴ�ϳϴϴ�ϱϳϬ 
�ƌǇƐƚĂů͗�Ϭϰϯϰ�ϴϯϯ�ϲϭϱ 
ǁǁǁ͘ďĞůŝĞǀĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�Ž�zŽƵ�EĞĞĚ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ͍ 
 

�ĞůŝĞǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞ�&ƌĞĞ 

�ĚǀŽĐĂĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

E�/^�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 

�Ăůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 
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�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��E�/^�
WƌŽǀŝĚĞƌ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͍ 
 
KŶĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͍ 
 
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŚĂƉƉĞŶ͍ 
 
,ĞƌĞ�Ăƚ��ĞůŝĞǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ͕�ǁĞ�
ĐĂƌĞ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽƌ�Įůů�ǇŽƵƌ�
ĚƌĞĂŵƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
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ü �ƐƐŝƐƚ—dƌĂǀĞůͬdƌĂŶƐƉŽƌƚ 
 
ü ̂ ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
 
ü 'ƌŽƵƉͬ�ĞŶƚƌĞ�ďĂƐĞĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
ü �ƐƐŝƐƚ��ĐĐĞƐƐͬDĂŝŶƚĂŝŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
 
ü �ƐƐŝƐƚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ—,ŝŐŚ�ĂŶĚ�

>Žǁ�EĞĞĚƐ 
 
ü /ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
 
ü �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ 
 
ü ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�dĂƐŬ 
 
ü WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
 
ü �ĚǀŽĐĂĐǇ 


